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Normenkader en praktijk

De zakelijke advocatuur – niet te beperken tot Zuidas-kantoren – beslaat ongeveer 
een derde van de Nederlandse balie. Toch is er niet eerder een werk verschenen dat 
ziet op relevante integriteitsvragen zoals: Hoe om te gaan met een rechtspersoon 
als cliënt? Welke verantwoordelijkheden heeft een kantoor als werkgever? 
Hoe samenwerkingsverbanden met notarissen of fiscalisten vorm te geven? Wat kan wel 
en niet bij interne onderzoeken? Hoe om te gaan met grensoverschrijdend gedragsrecht? 

Deze bundel beoogt geen ethics washing, maar wil de binnen de zakelijke advocatuur 
bestaande kennis over gedragsrecht, beroepsethiek en integriteit in kaart brengen, 
met als doel integriteitsversterking. Ook hoopt de bundel bij te dragen aan de bredere 
discussie over (het toezicht op en de waarborging van) integriteit in de zakelijke 
advocatuur. Daartoe zijn hoofdstukken opgenomen die zien op meer algemene 
onderwerpen zoals inclusiviteit en diversiteit, vragen rondom social justice, integraal 
integriteitmanagement en de opleiding van stagiaires. 

De bijdragen zijn relevant voor iedere advocaat die werkzaam is of wil zijn in de zakelijke 
advocatuur, voor tuchtrechters, toezichthouders en geïnteresseerden.

Jonathan Soeharno is advocaat bij De Brauw Blackstone Westbroek N.V. en hoogleraar 
Rechtspleging in rechtsfilosofisch perspectief aan de Universiteit van Amsterdam. Hij is 
raadsheer-plaatsvervanger bij het gerechtshof ’s-Hertogenbosch, maakte deel uit van de 
commissie Loorbach en is lid van het Hof van Discipline.

Emilie van Rijckevorsel-Teeuwen is advocaat bij Van Rijckevorsel Mencke en 
gespecialiseerd in het gedrags- en tuchtrecht en de beroepsaansprakelijkheid van 
advocaten en notarissen. Zij is hoofddocent beroepsethiek bij de beroepsopleiding van 
de NOvA en docent ethiek bij de Law Firm School. Zij was lange tijd lid van de Raad van 
Discipline Amsterdam en thans lid van de Raad van de Orde Amsterdam.

Jan Loorbach is advocaat-adviseur bij NautaDutilh. Van 2010 tot en met 2013 was 
hij algemeen deken van de Nederlandse Orde van Advocaten. Ook was hij voorzitter 
van de commissie Herijking Gedragsregels die in 2018 een voorstel voor herziene 
gedragsregels presenteerde.
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